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Seznam okrajsav:

EKSRP Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja
ESRR Evropski sklad za regionalni razvoj

GIZS Gospodarska zbornica Slovenije

JZSM Javni zavod Soto¢je Medvode

KD Kulturno drustvo

KGZ Kmetijsko gozdarska zbornica

KP Krajinski park

KS Krajevna skupnost

LAS Lokalna akcijska skupina

MGTS Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport
MOP Ministrstvo za okolje in prostor

0S Osnovna 3ola

0JD) 0d Jakoba do Jakoba

PD Planinsko drustvo

PZS Planinska zveza Slovenije

RDO Regionalna destinacijska organizacija

SN SKP Strateski nacrt skupne kmetijske politike
SPOT Slovensko podjetnisko okolje - to¢ka (mreza svetovalnih pisarn)
SURS Statisticni urad Republike Slovenije

SC Strateski cilj

D Turisti¢no drustvo

TIC Turisti¢no informacijski center

TZ Turisticna zveza

VGP Vodnogospodarsko podjetje

ZRSVN Zavod Republike Slovenije za varstvo narave

Stran 4



POVZETEK

S pomocjo Strategije razvoja turizma v obcini Medvode za obdobje 2026-2030
Zeli organizirana lokalna skupnost skupaj z Javnim zavodom Sotoc¢je Medvode
postaviti trdne temelje za nadaljnji razvoj turizma v obcini za prihodnja Stiri leta.
Dokument izraza javni interes v turizmu, ki ga bodo udejanjali turisti¢na drustva,
Turisticna zveza Medvode, Javni zavod SotoCje Medvode, Obcina Medvode,
turisticni ponudniki, krajevne skupnosti in ostali zainteresirani - z jasnim skupnim
ciliem: v turizmu prepoznati potencial in ga s sodelovanjem ter skupnimi mo¢mi
sistematicno razvijati.

Cilj strategije je, da obcina Medvode postane turistom prijazno in naklonjeno
okolje, prepoznavno v regiji in drzavi. Turizem se bo razvijal kot gospodarska
panoga in vir zasluzka za stevilne ob¢ane, obenem pa bo razvoj prinasal koristi
vsem, ki v obcini Zivijo - skozi urejeno okolje, ohranjeno naravo in Zivahno
lokalno skupnost.

Razvoj turizma bo temeljil na Stirih strateskih stebrih:

naravni in kulturni dedisc¢ini z vodo kot osrednjim elementom,

trajnostni mobilnosti in buticnem turizmu,

dostopnosti, promociji in digitalizaciji,

povezovanju, sodelovanju in blagovni znameki.
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1. UVOD IN STRATESKI OKVIR

1.1 Namen in cilji strategije

Strategija razvoja turizmma v ob¢ini Medvode za obdobje 2026-2030 (v
nadaljevanju strategija) je programski dokument, ki opredeljuje razvojne
prednosti obmocja na podrodju turizma, doloca strateske prioritete in ukrepe ter
vsebuje aktivnosti, ki so se skozi participativni proces oblikovale v klju¢nih
projektih za prihodnje stiriletno obdobje.

Priprava strategije je potekala skladno z usmeritvami krovnih razvojnih
dokumentov na nacionalni, regionalni in lokalni ravni. Na nacionalni ravni smo
sledili Strategiji slovenskega turizma 2022-2028 ,Nekaj vec in veliko bolje”, ki
kot temeljni konkurencni prednosti slovenskega turizma izpostavlja zeleno
buti¢nost in dobro ohranjeno naravno okolje - prav to so prednosti, s katerimi se
ponasa tudi obcina Medvode.

Za pripravo strategije je skrbela delovna skupina, v kateri so bili predstavniki
ob¢inske uprave, Javnega zavoda SotoCje Medvode, turisticnih in kulturnih
drustev, ponudnikov storitev ter krajevnih skupnosti. I1zhodis¢a za oblikovanje
vizije, strateskih ciljev in ukrepov so nastala na podlagi delavnic, organiziranih za
sirso javnost, ter spletne ankete med obcani, ki je zbrala 332 veljavnih
odgovorov. Poudarek je bil na projektnih idejah in pobudah deleznikov, ki so se
skozi proces oblikovale v konkretne ukrepe in projekte.

Dejstvo je, da je turizem pre¢na tema, ki se dotika vseh podrocij lokalnega
razvoja - od urejanja prostora in infrastrukture do kulture, kmetijstva in digitalnih
storitev. Prav to nakazuje na stalno in nujno potrebo po povezovanju:
ponudnikov, promotorjev, izvajalcev, oblikovalcev programov in vseh, ki tu
Zivimo.

,Turizem smo ljudje” - to nacelo ostaja rdeca nit tudi v tej strateqiji. Mi smo tisti,
ki piSemo in udejanjamo zgodbe nase destinacije, in od nas je odvisno, kako
prepricljivo jih bomo podajali obiskovalcem. Od nas je odvisno, ali se bodo v
nasem okolju dobro pocutili, se vracali in o njem govorili z navdusenjem.

Dokument opredeljuje izhodis¢a za razvoj turizma v obcini Medvode, analizo
obstojecega stanja, SWOT analizo, vizijo in strateSke cilje, ukrepe ter projektne
predloge za udejanjanje vizije razvoja turizma v obcini Medvode 2026-2030.

Strategija razvoja turizma v obcini Medvode za obdobje 2026-2030 je temeljni
strateski dokument, ki opredeljuje razvojne usmeritve, cilie in ukrepe za
sistemati¢en in trajnostni razvoj turizma na obmoc¢ju obcine. Dokument je
zasnovan kot operativno orodje za usklajevanje aktivnosti vseh deleznikov v
turisticnem ekosistemu ter kot podlaga za pridobivanje sredstev iz evropskih in
nacionalnih virov financiranja.
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Strategija sledi viziji »Zelena vrata glavhega mesta« in temelji na konceptu
zelene buti¢nosti, ki je jedro nacionalne turisticne strategije Slovenije 2022-2028.
Obcina Medvode se s svojo edinstveno lego ob sotocju Sore in Save, bogato
naravno in kulturno dediscino ter neposredno blizino Ljubljane pozicionira kot
zelena alternativa urbani izkusnji glavhega mesta.

KLJUCNI PODATKI O STRATEGI)!

Obdobje: 2026-2030 (4 leta)
Vizija: »Zelena vrata glavhega mesta«
Strateski stebri: 5 (voda, mobilnost, digitalizacija, povezovanje, doZivetja)

Koordinator: Javni zavod Sotoc¢je Medvode

Temeljni nameni strategije:
Opredelitev skupne vizije in strateskih ciljev razvoja turizma do leta 2030
- Zagotovitev koordiniranega delovanja vseh turisti¢nih deleznikov

- Sofinanciranje iz razpisnih sredstev ministrstev, odborov in drzavnega
proracuna

Okrepitev prepoznavnosti obc¢ine Medvode kot turisti¢ne destinacije
+ Vzpostavitev sistemskega pristopa k promociji in informiranju

- Poveclanje dodane vrednosti turizma za lokalno skupnost in
gospodarstvo

1.2 Proces priprave strategije

Strategija je bila pripravljena v participativhem procesu z vklju¢evanjem Sirokega
spektra lokalnih deleznikov. Proces je zajemal vec faz sistematicnega zbiranja in
analize informacij:

Klju¢ne faze priprave:

1. Delavnica z delezniki (januar 2026): Strateska delavnica z vec kot 30
predstavniki turisti¢nih drustev, ponudnikov storitev, kulturnih institucij, javhega
zavoda in obcine. Delavnica je bila organizirana po metodologiji »Design
Thinking« z uporabo tehnik ¢asovnega skoka, SWOT analize po skupinah
deleznikov in dolo¢anja prednostnih podrodij.

2. Analiza obstojeCega stanja: Pregled turisticnih kazalnikov, analiza
nastanitvenih kapacitet, mapiranje ponudnikov in potencialov ter primerjalna
analiza s podobnimi destinacijami.
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3. Spletna anketa med SirSo javnostjo (Anketa TURIZEM 2026): Javna anketa,
na www.visitmedvode.si, je zbrala 332 veljavnih odgovorov (51,5 %). Klju¢ne
ugotovitve: Zbilisko jezero je najpomembnejsa turisticna tocka (76 %),
infrastruktura je najvecja ovira pri razvoju turizma (49 %), pridobivanje in iskanje
informacij poteka na druzbenih omrezjih (56 %), prihodnost je v aktivhem
turizmu (64 %) in vodnih aktivnostih (44 %). V prihodnosti si anketiranci
Medvode zamislijo kot zeleno, aktivno in buti¢no destinacijo.

4. Usklajevanje z nacionalnim okvirom: Zagotovitev skladnosti s Strategijo
slovenskega turizma 2022-2028 in njenimi klju¢nimi politikami ter usmeritvami
LAS Za mesto in vas.

5. Javna razprava in dopolnitve: Predstavitev osnutka klju¢nim deleznikom in
zbiranje pripomb za kon¢no verzijo dokumenta.

1.3 Skladnost z nacionalno turisticno politiko

Strategija razvoja turizma v obcini Medvode je v celoti usklajena s Strategijo
slovenskega turizma 2022-20238, ki jo je potrdila Vlada RS maja 2022. Dokument
sledi izbranemu scenariju 3: »Nekaj vec in veliko bolje« - uravnoteZzenemu
razvojnemu scenariju, ki predvideva zmerno kvantitativno rast ob pospeseni rasti
kakovosti in dodane vrednosti.

Navezava na nadrejene strateSke dokumente:

Strategija je usklajena z nacionalnimi in regionalnimi strateskimi dokumenti ter
razpisnimi pogoji za sofinanciranje projektov lokalnega razvoja.

NADREJENI DOKUMENT /
USMERITEV NAVEZAVA V STRATEGIJI MEDVODE

Strategija slovenskega turizma Zelena buti¢nost, trajnostni turizem, digitalizacija, 5-
2022-2028 zvezdicna dozivetja, lokalna avtenti¢nost.
»Nekaj vec in veliko bolje« Medvode kot »zelena vrata« Ljubljane.
Strategija regije Osrednja Prioriteta PRODUKT: narava, aktivno, kultura,
Slovenija gastronomija, prireditve. Pozicioniranje Medvod kot
RDO Turizem Ljubljana komplementarne destinacije Ljubljani.

1) Lokalni razvoj: kratke verige kmetijstvo-turizem-obrt.
Prednostne naloge za lokalni 2) Okolje: varovanje vodnih virov, KP Polhograjski
razvoj Dolomiti.
(EKSRP, ESRR) 3) Socialna vklju¢enost: mladi, starejsi, ranljive skupine.

4) Digitalizacija: pametna vas, platforma Visit Medvode.

Trajnostna mobilnost (e-kolesa), ohranjanje biotske
Zeleni dogovor EU / Podnebni cilji = raznovrstnosti (mokris¢e Hrase), zmanjsevanje emisij
(lokalno pridelana hrana), ozavescanje.
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Navezava na nacionalne strateske cilje:

NACIONALNI STRATESKI
CILy

LOKALNA

SC1: Kakovost, vrednost in

loletn n j
celoletnost ponudbe vrednostjo

SC2: Zadovoljstvo
prebivalcev, zaposlenih in

ostov .
9 sodelovanje

SC3: Pozicioniranje turizma
kot generatorja vrednosti

SC4: Zmanjsanje ogljicnega
odtisa in uravnotezenje
turizma

SC5: Kompetentne

upravljavske strukture delesnikov

IMPLEMENTACIJA

Razvoj celoletnih turisti¢nih
produktov z visjo dodano

Krepitev lokalnih verig
ponudnikov in kratkih
dobavnih poti

Trajnostna mobilnost in
zeleni turisti¢ni produkti

PREDNOSTNA PODROCJA
MEDVODE

Naravna in kulturna
dediscina, VODA

Vklju¢evanje lokalnega
prebivalstva in
medgeneracijsko

Povezovanje deleznikov

Razvoj blagovne znamke
»0d Jakoba do Jakoba«

Trajnostna in buti¢ni
turizem

Digitalizacija nac¢ina
informiranja in koordinacija

Dostopnost in promocija

1.4 Skladnost z LAS Za mesto in vas

Strategija je pripravljena z namenom neposredne uporabe pri pripravi projektov
za sofinanciranje iz sredstev Lokalne akcijske skupine (LAS) Za mesto in vas v
okviru Strateskega nacrta skupne kmetijske politike (SN SKP) 2023-2027. Ukrepi
so strukturirani tako, da naslavljajo klju¢ne prednostne naloge LAS:

PREDNOSTNA NALOGA LAS

1. Lokalni razvoj: povezovanje kmetijstva,
turizma in obrti

2. Okolje in narava: ohranjanje naravne
dediscine

3. Socialna vklju¢enost: vkljucevanje
mladih in ranljivih skupin

4. Digitalna preobrazba podezelja:
pametne vasi

UKREPI V STRATEGI)I MEDVODE

Blagovna znamka »0d Jakoba do Jakobax,
vklju¢evanje kmetij, lokalno pridelana
hrana

Ureditev priobalnih pasov, valorizacija
voda (Zbiljsko jezero, Sora, Sava)

Medgeneracijsko sodelovanje, turisti¢ni
krozki v OS, vrtcu, prostovoljstvo

Platforma Visit Medvode, digitalni zasloni,
digitalizacija poti (aplikacija z zemljevidom
in opisi klju¢nih tock)
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2. ANALIZA IN DIAGNOZA STANJA

2.1 Geografska umestitev in osnovne znacilnosti

Obcina Medvode leZi na severozahodnem robu Ljubljanske kotline, na stic¢is¢u
alpskega in predalpskega sveta. Ob¢ina obsega 78 km” povrsine in 3teje dobrih
17.000 prebivalcev. Glavno sredis¢e je naselje Medvode, ki je dobilo ime po svoji
legi »med vodami« - na sotocju reke Sore in Save.

Klju¢ne geografske znacilnosti:
Lega: 15 km od sredisc¢a Ljubljane, neposredno ob avtocestnem obrocu

Naravne danosti: Zbiljsko jezero, reki Sora in Sava, Polhograjsko
hribovje, Mokris¢e Hrase, Topli vrelec Straza

Kulturna dediscina: Stari Grad Smlednik, Kalvarija, Rojstna hisa Jakoba
Aljaza, Dolinckova hisa, Rojstna hisa Franca Rozmana Staneta, Domacija
Pr' Lenart, Dvorec Gori¢ane, Dvorec Lazarini, sakralna dedis¢ina, rusevine
in ostanki

Prometna dostopnost: Dobra cestna povezava z Ljubljano (prestolnica),
moZnost javnega prevoza, blizina letalisca

Potencial: Krajinski park Polhograjski Dolomiti (v postopku ustanavljanja)

2.2 Mapiranje turistiCne mreze

V procesu delavnice je bilo identificiranih vec kot 20 razli¢nih tipov deleznikov, ki
soustvarjajo turisticno ponudbo v ob¢&ini Medvode. Mapiranje je razkrilo bogato
mreZo akterjev, hkrati pa tudi izzive pri njihovem povezovanju.

V Ob¢ini Medvode na podro¢ju prostovoljnega turizma deluje Turisti¢na zveza
Medvode in 8 turisti¢nih drustev z dobrimi 750 ¢lani skupaj. Skupaj skrbijo za
urejenost in ocvetlicenje krajev, tekom celega leta pa prirejajo vec prireditev
(nekje do 5 na posamezno drustvo) in veliko teh je Ze tradicionalnih. Poleg
turisticnih drustev pa ima nekaj vedjih prireditev v organizaciji Javni zavod Sotocje
Medvode. Seveda pa v Medvodah »gostujejo« tudi posamezniki z vecjimi
prireditvami, saj je kar nekaj lokacij primernih za vegje, festivalske, dogodke.

Delo turisti¢nih drustvih opravljajo prostovoljci, ki so Ze leta vpeti v delovanje in
aktivnosti drustva. 1zziv je kako privabiti in motivirati mlade k sodelovanju. Primer
dobre prakse je Turisti¢cni krozek Mala 3ola turizma na OS Medvode, kjer
sodelujejo 3 uciteljice in predsednica Turisti¢ne zveze Medvode. Na OS Pirnice
vsako leto sodelujejo v natecaju Turizmu pomaga lastna glava v sklopu Turisti¢cne
zveze Slovenije, kjer so uspesni, zal pa ta aktivhost ni stalnica v dodatnem
programu 3ole (kot krozek ali izbirni predmet). Na OS Preska so aktivni na
kulinaricnem podroc¢ju, sodelujejo na Tekmovanju Zlata kuhalnica, ki se ravno
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tako odvija pod okriliem Turisticne zveze Slovenije. Na tekmovanjih so zelo
uspesni. Vsako leto tudi v Vrtcu Medvode pripravijo (netekmovalno) razstavo na
aktualno temo Turisti¢ne zveze Slovenije, ki je na ogled v Knjiznici Medvode.

Struktura turisticne mreze:

KATEGORIJA

Nastanitveni
ponudniki

Gostinska ponudba

Lokalni produkti

Drustva in organizacije

Javne institucije

Kultura in dediscina

Aktivnosti in rekreacija

Prostovoljci

DELEZNIKI

Sobodajalci, kampi, hoteli, prenocisca

Gostilne (2 imata znak Gostilna Slovenija), gostinski lokali,
kmetije

Ponudniki lokalnih produktov, kmetije, lokalne storitve

Turisti¢na drustva (TD), kulturna drustva (KD), Sportna drustva
(SD), Turisti¢na zveza Medvode, Obcinska kulturna zveza
Medvode

Javni zavod Sotocje, TIC Medvode, Obcina, osnovne Sole, vrtec,
vzgojno-izobrazevalni zavodi

Predstavniki kulturne srenje, konservatorji, vodniki, kuratorji,
organizatorji dogodkov

Sportne dejavnosti, rekreacija, turisticne aplikacije, ponudniki
prevoza

Drustva, posamezniki
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2.3 SWOT analiza

SWOT analiza je bila izvedena v okviru strateSke delavnice po Stirih klju¢nih
skupinah deleznikov: ponudniki storitev, drustva, kulturna in naravna dedis¢ina
ter turisti/uporabniki. Rezultati so bili sintetizirani v celovito oceno stanja.

2.3.1 Prednosti

PODROCJE

Naravne danosti

Lokacija in
dostopnost

Aktivnosti

Kultura in dediscina

Drustva

Gostinstvo

Institucije

PREDNOSTI

Urejena, zelena, Cista narava;
raznolikost danosti na majhnem obmocju (vode, hribi, ravnine);
Zbiljsko jezero; reki Sora in Sava

Dobra povezava z Ljubljano; blizina glavhega mesta z naravo na
dosegu; zelena alternativa urbani izkusnji;
moznost najema kolesa (TIC)

Pohodnistvo;

Sportne aktivnosti (teki, kolo);

moznosti razlicnih oblik rekreacije;

dogodki in prireditve na trznici in v Sportni dvorani

Bogastvo naravne, kulturne in sakralne dediscine;
Tradicionalne prireditve (Parkeljni, Flancanje, Kres na kresni
vecer);

Pohod po poteh roparskih vitezov

Dolgoletna tradicija z dolo¢eno vizijo;

prostovoljstvo in navdusenje;

povezanost drustev + povezanost ob¢anov/krajanov +
povezanost krajev

Dobre in prepoznavne gostilne; lokalna hrana

Baza informacij; participativni proracun; turisti¢ni krozki v
osnovnih Solah; javni razpisi
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2.3.2 Slabosti

PODROCJE

Informiranje in
promocija

Povezovanje

Kapacitete in
infrastruktura

Kadri in generacije

Ponudba

TIC

2.3.3 Tveganja

PODROCJE

Kadri in generacije

Dediscina

Okolje

Organiziranost

Infrastruktura

SLABOSTI

Pomanjkanje informacij;

slab($)a predstavitev na socialnih medijih;

ne dosegamo evropskih standardov informiranja;
pomanjkanje skupne vizije

Premalo sodelovanja med drustvi in ostalimi delezniki;
razdrobljenost (tudi promocije);
individualno delovanje posameznih akterjev

Premalo spalnih kapacitet;

stara infrastruktura;

neizkoris¢enost vode kot potenciala;
pomanjkanje urejenih parkiris¢

Neustrezna starostna struktura;

pomanjkanje vodicev;

vklju¢evanje mladine;

premalo zanimanja mladih in novo-priseljenih ob¢anov za
sodelovanje

Pomanjkanje aktivnosti/dozivetij za otroke;

premalo dodatne ponudbe na obmocju Polhograjskih Dolomitih;
Pomanjkanje osnovne infrastrukture potrebne za nemoteno
delovanje turisti¢nih aktivnosti

Omejen delovni ¢as TIC-3;
pomanijkljiva promocija

TVEGANJA

Nevkljucevanje mladih — zamiranje — ukinjanje drustev;
hromenje socialnih stikov in druzabnega Zivljenja

Izguba objektov, zgodb, pripovedovalceyv, tradicije ustnega
izrocila; propadanje kulturne dediscine

Neustrezni posegi v naravo;

preobremenitev naravne dedis¢ine;

prevec ljudi brez Zelje/vizije za sodelovanje s Sirso okolico
(celotno obc¢ino)

Zamiranje prostovoljstva; Slabo organizirani turizem; Zakonski
izzivi

Zastarela in nezadostna infrastruktura;
pomanjkanje sredstev za nadaljnji razvoj
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2.3.4 Priloznosti

PODROCJE

Narava in voda

Kulturna dediscina

Digitalizacija

Povezovanje

Razvoj blagovne
znamke

Produkti

Institucije

PRILOZNOSTI

Zbiljsko jezero (ureditev bregov, krozna pot);
plaza Sora;

druge vode v Medvodah;

Krajinski park Polhograjski Dolomiti;
Mokris¢e Hrase;

Topli vrelec Straza

Stari Grad Smlednik, Kalvarija, Rojstna hisa Jakoba Aljaza,
Dolinckova hida, Rojstna hisa Franca Rozmana Staneta, Domacija
Pr' Lenart, Dvorec Goricane, Dvorec Lazarini, sakralna dediscina,
rusevine in ostanki, obnavljanje in promocija kulturne dediscine;
programi za 3ole in Solarje

BoljSe in azurne informacije na internetu;
digitalni zasloni;

skupni razvoj platforme Visit Medvode;
predstavitev storitev prek FB, IG, TikTok

Vklju¢evanje mladih in novo-priseljenih obcanov;
turisticni krozki v vseh 0S;
povezovanje TD z ostalimi delezniki

Izboljsanje blagovne znamke; nadgradnja znamke »0d Jakoba do
Jakoba; slogan »Zelena vrata glavhega mestak; Visit Medvode

Motivacija enodnevnih gostov za prenocitev;
znana atrakcija kot »magnet;
lokalno pridelana hrana in izdelki domace obrti

Spodbuda gospodarstvu;
usposabljanje vodnikov;
dodatna izobrazevanja; pomoc pri razpisih
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2.4 TOWS analiza: Strateske usmeritve

Na podlagi SWOT analize je bila pripravljena TOWS matrika, ki povezuje notranje
dejavnike (prednosti in slabosti) z zunanjimi dejavniki (priloznosti in tveganja) ter
opredeljuje stratesSke usmeritve za razvoj turizma.

SO STRATEGIJE WO STRATEGIJE
(Prednosti + PriloZnosti) (Slabosti + PriloZznosti)

- Valorizacija naravnih danosti (vode) kot
klju¢ne turisti¢ne atrakcije
- Povezava kulturne dediscine z aktivnim

- Digitalizacija informacij (Visit Medvode)
- Sistemsko vklju¢evanje mladih preko 0S
- Koordinacija deleznikov preko skupne

turizmmom platforme
J.aiizbvacz blagovne znamke »0d jakoba do Usposabljanje lokalnih turisti¢nih
. . o vodnikov
- Krepitev prepoznavnih gostiln in lokalno
pridelane hrane
ST STRATEGIJE WT STRATEGIJE
(Prednosti + Tveganja) (Slabosti + Tveganja)
- Zagotovitev sredstev za obnovo
- Ohranjanje prostovoljske tradicije drustev mfrastrukturg
e o - Povezovanje kot odgovor na
- Dokumentiranje ustnega izrocila in zgodb .
razdrobljenost

- Trajnostno upravljanje naravnih vrednot

N . S - Medgeneracijski prenos znanj
- UravnoteZen razvoj (ne masovni turizem)

« Poenostavitev administrativnih
postopkov

2.5 Vizija leta 2030: Casovni skok

V okviru strateske delavnice so udelezenci izvedli vajo »¢asovnega skoka« v leto
2030, kjer so si predstavljali uspesno realizacijo turisticne strategije. Odgovori na
stiri klju¢na vprasanja so bili povzeti v skupno vizijo.

»Kako gost dozZivlja Medvode leta 20307«

Urejena, zelena, Cista narava z urejeno dostopnostjo in mobilnostjo
Dobra kulinari¢na ponudba (»Dobro jemo in pijemox)

+ Razgledni stolp Stari Grad s pogledom na krozno pot okoli Zbiljskega
jezera

+  Moznost doZivetja - kako so Ziveli nekoc¢

+  Neskonc¢ne moznosti rekreacije
Celostna ponudba: voda — hribovje — kulturna dedisc¢ina
Zelena alternativa bliznjemu glavhemu mestu
Buti¢na destinacija s kombinacijo narave in kulinarike
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»Kaj ljudje izpostavljajo kot posebnost?«
NARAVA: Gostoljubnost, raznolikost ponudbe
VODA: Mirno okolje, destinacija med vodami / stik z vodo
RAZNOLIKOST: Veliko razlicnih naravnih in kulturnih danosti na majhnem
obmocju
DOSTOPNOST: Blizina mesta z naravo, dobra povezanost, javni transport

IDENTITETA: »Lokalno je zdravok, prepoznaven produkt, oblikovana
blagovna znamka

»Kaj delamo drugace kot danes?«
Usmerjeno delovanje - skrbimo za podmladek, sodelujemo in se
poslusamo
Se bolj urejena osnovna infrastruktura, prostovoljstvo je bolj cenjeno
Se povezujemo, poslusamo ponudnike storitev

Smo bolj povezani med seboj 7z dvigom kakovosti ponudb storitev in
prireditev

Izdelana strategija turizma, ki deluje (gost ostane vec¢ dni, mi mu
ponudimo doZivetje)

Smo digitalno pismeni in se znamo promovirati

»Kako sodelujemo med seboj?«

Povezujemo razli¢ne sfere drustvenih in storitvenih dejavnosti
Redno obnavljamo vezi in vabimo druge organizacije na nase dogodke
Delitev / souporaba infrastrukture, opreme, delovne sile
Redno letno srecanje vseh akterjev turizma
Spletna platforma z informacijami, ki je dobro oglasevana
+ Ponujamo »pakete turisti¢nih storitev / produktov«
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2.6 ldentificirana prednostna podrocja

Na podlagi izvedene analize in rezultatov delavnic je bilo identificiranih pet
prednostnih podrocij razvoja turizma v ob¢ini Medvode, ki predstavljajo jedro
strategije:

PREDNOSTNO PODROCJE KLJUCNE VSEBINE

Ureditev priobalnih pasov, plaza Sora,

1 Naravna in kulturna dediscina / krozna pot okoli Zbiljskega jezera;
poudarek na »VODA« razvoj produkta, ki povezuje naravno in
kulturno dediscino
Dostopnost in uporaba E-koles,
5 Trajnostna mobilnost / buti¢ni oznacevanje kolesarskih in pes poti,
turizem digitalizacija, dostopnost za invalide,
koncept »SLOW« turizem
Digitalni zasloni, platforma Visit Medvode,
3 Dostopnost in promocija strokovna pomoc¢ drustvom pri
informiranja reklamiranju,

spletni vplivnezi (ambasadorji)

Visit Medvode - krovna znamka,
Lokalni produkti znamke »0Od Jakoba do
4 Razvoj blagovne znamke Jakobax,
slogan »Zelena vrata gl. mestag,
celodnevni izlet »Pod svobodnim soncem«

Povezovanje TD z ostalimi delezniki,
5 Povezovanje pogostejsa srecanja, vklju¢evanje mladine,
medgeneracijsko sodelovanje

Ta prednostna podrocja tvorijo ogrodje za nadaljnje strateske cilje in ukrepe, ki
so podrobneje opredeljeni v nadaljevanju dokumenta.
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3. VIZJA IN STRATESKI CILI

Poglavje opredeljuje vizijo turistitnega razvoja obc¢ine Medvode do leta 2030,
strateske cilje in klju¢ne kazalnike uspesnosti (KPI), ki bodo sluZili kot merila za
spremljanje napredka pri uresnicevanju strategije.

3.1 Vizija 2030: »Zelena vrata glavnega mesta«

Na podlagi izvedene analize stanja, rezultatov strateskih delavnic z delezniki in
usklajenosti z nacionalno Strategijo slovenskega turizma 2022-2028 je bila
oblikovana naslednja vizija razvoja turizma v ob¢ini Medvode:

VIZYA

»/ELENA VRATA GLAVNEGA MESTA«

Medvode - buti¢na zelena destinacija na pragu Ljubljane, kjer se prepletata
narava in kultura, tradicija in inovacija, aktivno doZzivetje in trajnostna
gostoljubnost.

Vizija temelji na prepoznavnih vrednotah, ki so jih delezniki izpostavili na
delavnicah:

VODA kot osrednji element identitete - sotocje Sore in Save, Zbiljsko
jezero, priobalni pasovi

NARAVA - blizina Krajinskega parka Polhograjski Dolomiti, Mokrisce
Hrade, gozdne poti, Cist zrak

DOSTOPNOST - le 15 km od glavnega mesta, idealna izhodis¢na tocka za
izlete

LOKALNO JE ZDRAVO - kulinari¢na ponudba lokalnih gostiln, kmetij in
pridelovalcev

SIMBIOZA - povezovanje deleznikov, medgeneracijsko sodelovanje,
digitalna transformacija
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3.2 Strateski cilji

Za uresnicitev vizije so opredeljeni Stirje medsebojno povezani strateski cilji, ki
so usklajeni z nacionalno strategijo (Scenarij 3: »Nekaj vec in veliko bolje«) ter
prednostnimi nalogami LAS Za mesto in vas:

STRATESKI CIL) OPIS IN USMERITEV

Zelena buti¢na

>¢1 destinacija
Voda kot osrednji

>C2 produkt

SC3  Povezana destinacija
Dostopna in

SC4 | prepoznavna
destinacija

Razvoj trajnostne turisticne ponudbe z nizkim
ogljicnim odtisom, ki temelji na naravnih in kulturnih
virih obcine. Poudarek na kakovosti pred koli¢ino.

Valorizacija vodnih virov - Zbiljsko jezero, sotocje Sore
in Save, priobalni pasovi - kot jedra turisti¢ne
ponudbe z ureditvijo infrastrukture in produktov.

Vzpostavitev ucinkovitega sistema sodelovanja med
delezniki (TD, KS, ponudniki, obcina, JZ), digitalna
platforma Visit Medvode, skupni turisti¢ni paketi.

Izboljsanje fizi¢ne in digitalne dostopnosti, razvoj
promocijske znamke »Zelena vrata glavhega mestax,
promocija skozi sodobne komunikacijske kanale.
Razvoj in okrepitev blagovne znamke »0d Jakoba do
Jakoba«.

3.3 Povezava strateskih ciljev s prednostnimi nalogami

LAS

Strateski cilji so neposredno usklajeni s Stirimi prednostnimi nalogami LAS Za
mesto in vas, kar zagotavlja upravi¢enost projektov do sofinanciranja iz skladov

EKSRP in ESRR:

STRATESKI CIL)

SC1: Zelena buti¢na destinacija
SC2: Voda kot osrednji produkt
SC3: Povezana destinacija

SC4: Dostopna in prepoznavna

SC5: Povezana lokalna ponudba

LAS: LOKALNI I(_)/I\(SO:LJE IN LAS:
RAZVO) NARAVA DIGITALIZACI)A
++ +++ +
++ +++ +
+++ + +++
++ + +++
+++ ++ +++

Legenda: + = delna povezava, ++ = mocna povezava, +++ = klju¢na povezava
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3.4 Kljucni kazalniki uspesnosti (KPI)

Za spremljanje uresniCevanja strategije so opredeljeni konkretni, merljivi
kazalniki uspesnosti, usklajeni z zahtevami LAS razpisov ter omogocajo

objektivno vrednotenje napredka:

KAZALNIK (KPI) IZHZ%gI:CE CIL) 2030 VIR PODATKOV

SC1: ZELENA BUTICNA DESTINACIA
Stevilo trajnostnih turisti¢nih produktov

Stevilo vkljucenih lokalnih
kmetij/ponudnikov

Delez lokalne hrane v gostinski ponudbi

SC2: VODA KOT OSREDN]I PRODUKT

DolzZina urejenih priobalnih poti (km)

KroZna pot Zbiljsko jezero (urejenost)

Stevilo vodnih dozivetij/produktov
SC3: POVEZANA DESTINACIA

Vzpostavljena digitalna platforma

Stevilo aktivnih partnerjev na platformi
Stevilo letnih koordinacijskih srecanj
Stevilo skupnih turisticnih paketov

SC4: DOSTOPNA IN PREPOZNAVNA
DESTINACIJA

Stevilo digitalnih informacijskih tock

Doseg na druzbenih omrezjih (sledilci)

Stevilo oznacenih kolesarskih/pes poti

~30%

>2 km
zacCetek
urejanja
vaskega jedra
in bliznje
okolice

NE

~500
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Register TD, Visit

> Medvode platforma
5 Partnerska mreza Visit
Medvode
>=50% Anketa med gostinci
Ob¢ina Medvode,
8 km .
geodetske meritve
zakljucek
urejanja Projektna
vaskega jedra dokumentacija, terenski
in bliznje ogled
okolice
5 Register aktivnosti Visit
Medvode
Spletna domena
DA - .
visitmedvode.si
35 Administratorski panel
platforme
4 Zapisniki sre¢anj, JZSM
6 Ponudba na Visit
Medvode
5 Popis infrastrukture,
Ob¢ina Medvode
~=8.000 Metg .Busmess Suite,
analitika
10 Kataster poti, mobilna

aplikacija



Evidenca Nomago /

Stevilo e-koles na izposojo 17 >30 ponudnik, JZSM
SC5: POVEZANA LOKALNA PONUDBA

Stevilo ponudnikov v znamki Od Jakoba Register znamke, JZ

do Jakoba 8 220 Soto¢je

Stevilo celovitih turisti¢nih paketov 0 >8 Platforma Visit
Medvode

Dele? lokalne hrane v gostinski ponudbi ~30% >50% Anketa med gostinci

Stevilo kmetij z dopolnilno turisti¢no 5 212 AJPES, KGZ

dejavnostjo

3.5 Podoba Medvod leta 2030 - narativni opis

Na delavnicah z delezniki je bil izveden »¢asovni skok« v leto 2030, v katerem
so udelezenci opisali podobo turisticne destinacije Medvode, kakrsno si Zelijo
videti. Spodaj je strnjen povzetek njihovih odgovorov:

KAJ GOST DOIVLJA V MEDVODAH LETA 20307

Gost se sprehaja po popolnoma urejeni krozni poti okoli Zbiljskega jezera.
Na razglednem stolpu Stari Grad uziva panoramski pogled na Alpe.

Popoldne se pripelje z e-kolesom do ene od lokalnih gostiln, kjer postrezejo z
avtenticnimi jedmi iz lokalne pridelave.

DozZivetje zakljuci s SUP voZznjo po mirnem jezeru ob son¢nem zahodu.

KAKO DELUJE SODELOVANJE?

Delezniki so povezani skozi digitalno platformo Visit Medvode.

Vsako leto se izvedejo stiri koordinacijska srecanja, na katerih se uskladijo skupni
turisticni paketi, promocijske aktivnosti in investicije.

Mladi so aktivho vklju¢eni - osnovne Sole in vrtci sodelujejo pri kulturnih
prireditvah, dijaki pa pomagajo pri digitalnem marketingu.

KAKO POTEKA INFORMIRANJE?

Na petih lokacijah v obcini (trznica, Sportna dvorana, TIC, Zbilje, center) stojijo
digitalni zasloni z aktualnimi informacijami.
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Platforma visitmedvode.si ponuja interaktivni zemljevid, koledar dogodkov in
mozZnost direktne rezervacije turisticnih paketov.

Druzbena omrezja upravljajo mladi ambasadorji destinacije.

KLJUCNA BESEDA: SIMBIOZA

Medvode leta 2030 so destinacija, kjer vlada simbioza - med naravo in
¢lovekom, med tradicijo in inovacijo, med lokalnimi prebivalci in obiskovalci,
med generacijami.
Slogan Lokalno je zdravo ni le trzenjska fraza, temvec Zivi princip, ki ga gostje
zacutijo Ze ob prvem koraku v ob¢ino.

4. STRATESKI STEBRI IN UKREPI

Na podlagi analize stanja, identificiranih prednostnih podrocij z delavnic ter
strateskih ciljev so opredeljeni Stirje strateski stebri s konkretnimi ukrepi in
projekti. Vsak steber je zasnovan tako, da je neposredno usklajen s prednostnimi
nalogami LAS Za mesto in vas ter omogoca pripravo kakovostnih vlog za
sofinanciranje.

Za vsak projekt je navedena utemeljitev za LAS, ki pojasnjuje zakaj je projekt
primeren za sofinanciranje iz sredstev EKSRP/ESRR. Projekti so prednostno
razvrs¢eni glede na izvedljivost, vpliv in usklajenost s strateskimi cilji.

Dokument je oblikovan kot strokovna podlaga za prijave na nacionalne in
evropske razpise, ki bodo na voljo v obdobju veljavnosti strategije (2026-2030).
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4.1 STEBER 1: Naravna in kulturna dedisc¢ina - VODA

StrateSka usmeritev: Voda kot osrednji element identitete destinacije - sotocje
Sore in Save, Zbiljsko jezero ter vodne aktivnosti kot temelj turisticne ponudbe.

Povezava z LAS: Prednostna naloga 2 (Okolje in narava) - ohranjanje naravne
dediscine, trajnostna raba vodnih virov, prilagajanje na podnebne spremembe.

NOSILCI /
PROJEKT (UKREP) OPIS UTEMEUITEV ZA LAS | o oo Rl

Ureditev 6 km krozne Spodbuja rekreacijski
pespoti okoli jezera z turizem, ohranja ..
: Lo . Ob¢ina
. informacijskimi to¢kami, naravno dediscino,
1.1 KroZna pot RN . L Medvode, KS
o . klopmi, kosi in usmeritveno povecuje dostopnost za .

Zbiljsko jezero . o N = Zbilje, TD
signalizacijo. Vkljucitev vse generacije Zbilie, JZSM
razglednih tock in dostopov | (vklju¢no s starejsimi in )€,
do vode. druzinami).

Ureditev naravne plaze ob Razvoj vodnega
. reki Sori z infrastrukturo v turizmna, povecanje Obcina
1.2 Plaza Sora - . . R . R
. skladu z moZnostmi ( 3. privlacnosti destinacije =~ Medvode, KS

ureditev . L . . » L
poplavni pas ) ter oznacenim  za druzine, trajnostna Vase-Goricane
dostopom in parkiris¢em. raba re¢nega prostora.

Postavitev lesenega ) -
razglednega stolpa (15-20 Inovativna turisticna
. gie gastopa . infrastruktura, TD Smlednik,

1.3 Razgledni stolp m) z informacijskimi tablami . )

. . . promocija kulturne zasebni

Stari Grad o razgledni panorami in QR .. . o

. . . krajine, povezava z investitorji
kodami za digitalno vodenje NI . .
digitalnimi vsebinami.
/ razlago.

Vzpostavitev izposojevalnice = Spodbuja podjetnistvo Zasebni

1.4 SUP & kajak plovil .(S‘UP,.kaJak|) S ‘ na D.OdeZ‘eU.LJ, razvoj mygstltor, D
- - organiziranim vodenjem, novih turisti¢nih Zbilje,
center Zbiljsko jezero S L o . o
tecaji za zacetnike, navezava produktov, vklju¢evanje = gostinski
na gostinsko ponudbo. mladih. ponudniki

Sanacija (ureditev in

»izkorenitev« invazivnih Varovanje vodnih virov,

rastlin) in ozelenitev prilagajanje na Ob¢ina
1.5 Ureditev priobalnih pasov ob Savi in podnebne spremembe, = Medvode,
priobalnih pasov Sori, ureditev dostopnih tock, povecanje ekoloske JZSM

namestitev klopi in vrednosti obmogja.

informacijskih tabel.

Nadgradnja obstojece

. 2 Ohranjanje mokris¢ in TD Hrase,
. . infrastrukture, ve¢ . g . ..
1.6 Mokris¢e v Hrasah . . S . izobrazevanje mlajsih o | Obcina
izobrazevalnih in gibalnih o .
naravnih biotopih Medvode

aktivnosti za obiskovalce
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4.2 STEBER 2: Trajnostna mobilnost in buti¢ni turizem

StrateSka usmeritev: SLOW turizem - pocasno odkrivanje destinacije z okolju
prijaznimi nacini mobilnosti (e-kolesa, pespoti, javni prevoz) in buti¢nimi

dozivetji.

Povezava z LAS: Prednostna naloga 1 (Lokalni razvoj) - povezovanje kmetijstva,
turizma in obrti; Prednostna naloga 2 (Okolje) - zmanjSevanje ogljitcnega odtisa.

NOSILCI /
PROJEKT (UKREP) OPIS UTEMEUITEV ZA LAS | o) oo R

2.1 E-kolesarska
mreZza Medvode

2.2 Oznacevanje
pespoti

2.3 Pot »0Od Jakoba
do Jakoba«

2.4 Kulinari¢ni paketi

2.5 Prenoditvene
kapacitete

Vzpostavitev 3
izposojevalnic e-koles
(Medvode center, Zbiljsko
jezero, Smlednik) z 10+
kolesi, polnilnimi postajami
in interaktivnim
zemljevidom poti.

Enotno oznacevanje vseh
pespoti v ob¢ini (10 poti,
~80 km) s tablami,
smerokazi in QR kodami za
digitalno vodenje.

KroZna tematska pot med
cerkvama sv. Jakoba
(Peteling, Zlebe, Hrase) z
zgodbo, informacijskimi
tablami in znamenitostmi
na poti. Dolzina ~12 km.

Oblikovanje 3-5 kulinari¢nih
paketov (»Okusi sotoc¢ja«) z
vklju¢enimi lokalnimi
gostilnami, kmetijami in
pridelovalci.

Spodbujanje razvoja
buticnih prenocitvenih
kapacitet (glampingi,
apartmaji na kmetijah,
B&B) s svetovanjem in
promocijo.
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Trajnostna mobilnost,
Zmanjsanje emisij,
dostopnost destinacije
brez avtomobila,
privabljanje aktivnih
turistov.

Povecanje varnosti
pohodnikov, izboljsana
navigacija /
orientacija, digitalna
dostopnost za tuje
goste.

Ovrednotenje kulturne
dediscine,
povezovanje sakralnih
spomenikov in
spomenikov kulturne
dediscine, nov
turisti¢ni produkt z
zgodbo.

Kratke dobavne
verige, podpora
lokalni pridelavi,
povezovanje turizma
in kmetijstva.

Podjetnistvo na
podeZelju, razprsena
turisticna ponudba,
podaljsevanje bivanja
gostov.

Nomago,
Ob¢ina
Medvode, KS
Medvode
center, KS
Zbilje, KS
Smlednik,
JZSM

Ob¢ina
Medvode,
PZS, PD
Medvode,
Turisti¢na
drustva v
obcini

Turisticna
drustva v
ob¢ini, PD
Medvode,
Zupnije v
obcini, Obcina
Medvode,
JZSM

Gostilne,
kmetije,
turisticna
drustva, JZSM

Zasebni
investitorji



4.3 STEBER 3: Dostopnost, promocija in digitalizacija

StrateSka usmeritev: Digitalna preobrazba turisticne ponudbe - pametna vas,
enotna platforma, aktivna prisotnost na druzbenih omrezjih.

Povezava z LAS: Prednostna naloga 4 (Digitalna transformacija podezelja) -
pametne vasi, digitalna dostopnost ponudbe, inovativne resitve.

NOSILCI /
PROJEKT (UKREP) | OPIS UTEMEUITEV ZA LAS | | N ERyl

. Digitalna JZSM, Obcina
Razvoj spletne platforme .
L ! transformacija Medvode,
visitmedvode.si z odezelia Kraievne
3.1 Platforma Visit  interaktivnim zemljevidom, P .J J .
. centralizacija skupnosti,
Medvode koledarjem dogodkov, . . R
G . informacij, podpora turisti¢cna
rezervacijskim sisternom in . . -
. ponudnikom pri drustva, IT
partnerskim portalom. S . o
digitalni prisotnosti. izvajalec
zNaas:giZt:/t?’E/rZSns:glgalgerna Pametna vas, e
3.2 Digitalni % 2 izboljsana dostopnost = Medvode,
: o dvorana, TIC, Zbilje, . .
informacijski informacij, sodobna JZSM,
. Medvode center) z L .
zasloni Sktualnimi informaciiami turisti¢na ponudnik
. Ry S infrastruktura. HW/SW
dogodki in zemljevidom.
Profesionalno upravljanje
3.3 Drusbena FB,‘I(?, leTpk proflloy z ykIJucgvanJe mIadlh, jZSM, 0%,
v - vklju¢evanjem mladih inovativha promocija, :
omreZja in ) - o mladi
- ambasadorjev (dijaki, digitalne kompetence -
ambasadorji N ) . . prostovoljci
Studenti) za avtenticno lokalne skupnosti.
vsebino.
Razvo] ”.‘Ob'!.”e aplikacije z Inovativna digitalna
GPS navigacijo po poteh, s . o
. . s resitev, dostopnost za  IT izvajalec,
3.4 Mobilna vsebinami obogatene N i, 9
o - . mlajsSe generacije, JZSM, Ob¢ina
aplikacija resni¢nosti (AR) na o .
. g o povezava fizitcnegain  Medvode
kulturnih tockah, obvestili o digitalneaa prostora
dogodkih. grtainega p :

Namestitev QR kod na 30+ o o JISM,
y . . Nizki stroski, visok L
lokacijah (znamenitosti, .. turisti¢na
3.5 QR kode na . ; uc¢inek, dostopnost za y
. . poti, razgledne tocke) z . drustva, PD
informacijskih S ] tuje goste, povezava z
veljezi¢nimi opisi, avdio Medvode,

vodniki in elementi Visit Medvode Obc¢ina

obogatene resni¢nosti (AR). platformo. Medvode

tockah
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4.4 STEBER 4: Povezovanje, sodelovanje in blagovna
znamka

StrateSka usmeritev: Vzpostavitev koordiniranega turisticnega ekosistema z
jasno identiteto in vklju¢evanjem vseh generacij.

Povezava z LAS: Prednostna naloga 3 (Socialna vklju¢enost) - vklju¢evanje
mladih, starejsih in ranljivih skupin; Prednostna naloga 1 (Lokalni razvoj) -
povezovanje deleznikov.

PROJEKT NOSILCl /
(UKREP) OPIS UTEMELJITEV ZA LAS PARTNER)|

Razvoj celostne graficne
podobe, slogana »Zelena

Enotna identiteta

Promocuska destinacije, JZSM, Ob¢ina

vrata glavhega mestag, .
znamka L prepoznavnost, Medvode, zunanji

. nabora promocijskih i o

»Visit ) , profesionalizacija partner

materialov in standarda o
Medvode« . turisticne ponudbe.

kakovosti.

Vzpostavitev sistema 4-ih

letnih srecanj deleznikov ) .

. s y o Povezovanje lokalnih
4.2 Letni (turisti¢na drustva, gostinci, . e ..
L . - akterjev, participativho  JZSM, Ob¢ina
koordinacijski  kmetije, kulturno umetniska T .
. Ny ) upravljanje, izmenjava  Medvode
sestanki drustva, ostali) za .
. : : - dobrih praks.

usklajevanje aktivnosti in

skupno nacrtovanje.

Program vklju¢evanja v Socialna vkljucenost 0S, vrtdi, turisti¢na
4.3 o . . oo o "

.. turisticne aktivnosti (kulturne mladih in starejsih, drustva, kulturno

Medgeneracij o S .V y

prireditve, digitalni prenos lokalne umetniska drustva,
sko . s . y

. marketing), mentorstvo dediscine, aktivno drustvo

povezovanje

4.4 Certifikat

starejsih za prenos znanj.

Razvoj lokalnega certifikata za
ponudnike, ki uporabljajo

staranje.

Kratke dobavne verige,
podpora lokalnemu

upokojencev

JZSM, gostinski

»Lokalno je lokalne sestavine (>50%), kmgtustvu., ponudniki, kmetije,
zdravo« o . . razlikovanje od KGZ
spodbujanje kratkih verig.
konkurence.
Oblikovanje (do) 5 celovitih Kompleksnejsa
4.5 Skupni turisticnih paketov (aktivni ponudba, podaljsanje Platforma Visit
turisticni dan, kulinarika, dedisc¢ina, bivanja, visja dodana Medvode, JZSM,
paketi druzinski izlet, poslovni obisk, = vrednost, skupna vsi delezniki
wellness / selfness). predstavitev.
. : y . Dvig kompetenc
4.6 Letni program izobrazevanj za lokalneda brebivalstva
‘ __ ponudnike (digitalne -9 prebn " JZSM, GZS, SPOT,
Usposabljanje . profesionalizacija N
. kompetence, trajnost, . . zunanji izvajalci
ponudnikov ponudbe, prilagajanje

kakovost storitev, tuji jeziki).
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4.5 Prednostna obravnava projektov glede na nujnost in
potrebe

Projekti (ukrepi) so ovrednoteni glede na tri kriterije:
- izvedljivost v obdobju 2026-2030,
- pri¢akovani vpliv na turisti¢ni razvoj,
-+ usklajenost z razpisnimi pogoji LAS.
Na podlagi te ocene so razdeljeni v tri prioritetne skupine:

PRIORITETA PROJEKTI (UKREPI) CASOVNI OKVIR

2.1 E-kolesarska mreza,

VISOKA 3.1 Platforma Visit Medvode,
(hitra izvedba, = 3.2 Digitalni informacijski zasloni, 2026-2027
visok vpliv) 4.1 Blagovna znamka,

4.2 Koordinacijski sestanki

1.1 Krozna pot Zbiljsko jezero,
1.2 Plaza Sora - dokonc¢na ureditev,

SREDNJA 2.2 Oznacevanje in digitalizacija poti,
(kompleksnejsa 2.3 Krozna pot Od Jakoba do Jakoba, 2027-2028
priprava) 3.3 Druzbena omrezja,

4.3 Medgeneracijsko povezovanje,
4.4 Certifikat »Lokalno je zdravo«

1.3 Razgledni stolp Stari Grad,
1.4 SUP & kajak center,

1.5 Ureditev priobalnih pasov,
1.6 Mokrisce Hrase,

DOLGOROCNA 2.4 Kulinari¢ni paketi

(vedji viozki, - uin paxet, . 2028-2030
2.5 Buticne prenocitvene kapacitete,

partnerstva)

3.4 Mobilna aplikacija,

3.5 QR kode,

4.5 Skupni turisti¢ni paketi,
4.6 Usposabljanje
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5. IMPLEMENTACIJA IN FINANCNI OKVIR

UspesSna implementacija strategije zahteva jasno opredelitev odgovornosti,
casovni nacrt izvedbe ter realne vire financiranja. V tem poglavju so opredeljeni
klju¢ni elementi za operativno izvedbo strategije v obdobju 2026-2030.

5.1 Upravljavska struktura

Za koordinacijo izvajanja strategije se vzpostavi tripartitna struktura z jasno
opredeljenimi vlogami:

RAVEN SUBJEKT VLOGA IN ODGOVORNOSTI

Sprejemanje strateskih odlocitev,

Obcina Medvode e , .
zagotavljanje proracunskih sredstev,

STRATESKA (zupan, ob¢inska e . L
polititna podpora, povezovanje z regijo in
uprava) . o
drzavo, nadzor nad izvajanjem.
Koordinacija izvajanja ukrepov, priprava
OPERATIVNA JZSM projektnih vlog za razpise, upravljanje

platforme Visit Medvode, vodenje letnih
sretanj deleznikov, porocanje.

TZM, turisti¢na
drustva kulturno -
IZVEDBENA umetniska drustva,
PD Medvode,
ponudniki, kmetije

Izvedba posameznih projektov in aktivnosti,
sodelovanje pri promociji, soustvarjanje
turisticnih produktov, prispevek lastnih
Virov.

Koordinacijski odbor: Za spremljanje izvajanja strategije se ustanovi
Koordinacijski odbor za turizem, ki ga sestavljajo predstavniki Ob¢ine Medvode,
JZSM, TZM in 2 predstavnika ponudnikov. Odbor se sestaja polletno ter pripravlja
letno porocilo o napredku.
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5.2 Casovni nacrt izvedbe 2026-2030

Projekti so razporejeni v petletno obdobje glede na prioriteto, pripravljenost in
razpolozljivost virov financiranja:

LETO | FOKUS KLJUCNI PROJEKTI MEJNIKI

Promocijska znamka Visit Medvode,
Zagon platforme

2026 Temgljl in Platforma.yls!tmedVOQe.sL (65, P
identiteta Koordinacijski sestanki, hamkal(@2)
Priprava vlog za LAS
Krozna pot Zbiljsko jezero, Odprtje krozne poti
Infrastruktura in E-kolesarska mreza (2. faza), (Q2), nova
2027 . . - o : vy
mobilnost Digitalni informacijski zasloni, postajalis¢a e-
Oznacevanje pespoti koles(Q3)
E[:ZZ;E;E:: eljelelbn ¢ Ja e, 4 kulinari¢ni paketi
2028 Prczglukt} n Kulinari¢ni paketi, (QZ).’.S. .
doZivetja e . . certificiranih
Certifikat »Lokalno je zdravo«, bolje .
L i ponudnikov (Q4)
vodena druzbena omrezja
Razgilednl st.olp .Sta” Grad, Slavnostno odprtje
o Mobilna aplikacija,
Nadgradnja in stolpa (Q2),
2029 . . QR kode, peARS
inovacije . . Aplikacija prisotna
Medgeneracijsko povezovanje, v »trgovinah« (Q3)
Usposabljanja g
SUP & kajak center, Evalvacija
Konsolidacija in Ureditev priobalnih pasov, strategije (Q4),
2030 " . .
rast Prenocitvene kapacitete, Priprava nove
Skupni turisti¢ni paketi strategije 2030+
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5.3 Financ¢ni okvir

Financiranje temelji na kombinaciji javnih in zasebnih virov:

VIR
FINANCIRANJA OPIS IN PRIMERNI UKREPI

Sofinanciranje do 85% za projekte trajnostnega turizma,
digitalizacije, socialne vkljucenosti.

Primerni: kroZzna pot, e-kolesa, platforma, informacijski zasloni,
dostopnost.

Razpisi za lokalni
razvoj
(EKSRP, ESRR)

Lastna sredstva za sofinanciranje razpisov, manjse investicije,

Obcinski proracun operativne stroske koordinacije, vzdrzevanje infrastrukture.

Razpisi za promocijo turizma, usposabljanje, digitalizacijo,
varstvo narave.
Primerni: promocijski materiali, usposabljanja, priobalni pasovi.

Drzavni razpisi
(MGTS, MOP)

Investicije ponudnikov v lastne kapacitete, partnerstva z

VA I j : . .
asebna vlaganja zasebnim sektorjem (e-kolesa, SUP center, glamping).

Sponzorstva, donacije, ¢lanarine, prihodki od takse, cezmejni

Drugiiviri programi (Interreg).

Poleg navedenih virov se v obdobju 2026 - 2030 pricakuje vec novih evropskih
razpisov, na katere se bo obc¢ina Medvode skupaj z lokalnimi delezniki aktivho
prijavljala. Zlasti se pricakujejo razpisi v okviru programov Interreq, LIFE,
Erasmus+, Obzorje Evropa ter kohezijskih skladov naslednjega programskega
obdobja. Vsi ti viri predstavljajo dodatne priloZznosti za sofinanciranje projektov s
podro¢ja trajnostnega turizma, digitalizacije, kulturne dedis¢ine in zelene
mobilnosti. Obc¢ina bo v ta namen sproti spremljala aktualne razpisne pogoje in
skrbela za pravocasno pripravo kakovostnih prijav.

Stran 30



5.4 Okvirne ocene stroskov po projektih

Skupna vrednost vseh petindvajsetih projektov, razporejenih v 4 strateSke
stebre, se giblje v razponu med 1,2 in 1,5 milijona eurov za celotno Stiriletno
obdobje 2026-2030. Gre za obseq, primerljiv z ambicioznimi, a izvedljivimi
strategijami lokalnega razvoja v podobnih slovenskih ob¢inah, ki so v preteklih
programskih obdobjih uspesno kandidirale na razpisih LAS.

Najvedji delez sredstev je namenjen Stebru 1 - Naravna in kulturna dediscing, Ki
zajema najpomembnejse infrastrukturne projekte: krozno pot okoli Zbiljskega
jezera, ureditev plaze Sora, razgledni stolp Stari Grad, SUP & kajak center ter
ureditev priobalnih pasov. Ti projekti so financirani iz kombinacije razpisov za
lokalni razvoj, obcinskega proracuna, okoljskih skladov in zasebnih vlaganj -
slednji so predvideni zlasti tam, kjer projekt ustvarja neposredne prihodke za
investitorja.

Steber 2 - Trajnostna mobilnost zajema projekte srednjega obsega: e-kolesarsko
mreZo, oznacevanje pespoti, kroZzno pot Od Jakoba do Jakoba, kulinari¢ne pakete
in podporo prenocitvenim kapacitetam. Financiranje je razprseno med razpisi za
lokalni razvoj, Obcino in specificnimi partnerji - prevoznemu operaterju pri e-
kolesih, planinski organizaciji pri urejanju poti, Zupniji in JZSM pri poti QJD).

Steber 3 - Digitalizacija obsega projekte manjSega posami¢nega obseqga, ki pa
skupaj tvorijo klju¢no infrastrukturo za promocijo destinacije: platformo Visit
Medvode, digitalne info zaslone, mobilno aplikacijo, upravljanje druzbenih
omrezZij in QR kode. Primarni vir so razpisi za lokalni razvoj, JZSM pa nastopa kot
izvajalec pri vseh.

Steber 4 - Povezovanje zajema najmanjSe projekte po vrednosti, a z
dolgoro¢nim ucinkom: blagovno znamko Visit Medvode, koordinacijske
sestanke, medgeneracijsko sodelovanje, certifikat Lokalno je zdravo, skupne
turisticne pakete in letna usposabljanja ponudnikov. Financirani so iz razpisov za
socialno vklju¢enost, sredstev JZSM in Obcine ter v partnerstvu z Gospodarsko
zbornico.

Skupna slika kaze, da strategija ni odvisna od enega samega vira: infrastrukturne
projekte pokrivajo razpisi za lokalni razvoj in obcinski proracun, digitalni projekti
so primarno razpisni, zasebna vlaganja nastopijo tam, kjer je trzni potencial
dovolj jasen, okoljski in nacionalni skladi pa dopolnjujejo financiranje pri projektih
z izrazeno okoljsko ali socialno komponento. Taksna razprsenost virov zmanjsuje
tveganje, da bi neuspeh pri posameznem razpisu ohromil celoten nacrt.
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Spodaj je pregled projektov ter potencialnih virov financiranja. Dejanske
vrednosti bodo doloc¢ene v fazi priprave projektne dokumentacije:

PROJEKT PRIMARNI VIR

STEBER 1: NARAVNA IN
KULTURNA DEDISCINA

1.1 Krozna pot Zbiljsko jezero
1.2 Plaza Sora - ureditev

1.3 Razgledni stolp Stari Grad
1.4 SUP & kajak center

1.5 Ureditev priobalnih pasov

STEBER 2: TRAJNOSTNA
MOBILNOST

2.1 E-kolesarska mreza (3 postaje)
2.2 Oznacevanje pespoti (10 poti)
2.3 Krozna pot Od Jakoba do Jakoba
2.4 Kulinari¢ni paketi (razvoj)

2.5 Prenocitvene kapacitete (podpora)
STEBER 3: DIGITALIZACI)A

3.1 Platforma Visit Medvode

3.2 Digitalni informacijski zasloni (5x)
3.3 Druzbena omrezja (letno)

3.4 Mobilna aplikacija

3.5 QR kode (30+ lokacij)

STEBER 4: POVEZOVANJE

4.1 Promocijska znamka Visit
Medvode

4.2 Koordinacijski sestanki (letno)
4.3 Medgeneracijsko povezovanje
4.4 Certifikat »Lokalno je zdravo«
4.5 Skupni turisticni paketi

4.6 Usposabljanje ponudnikov (letno)

Obcina, evropska sredstva, okoljski sklad
Obcina, paticipativni proracun

Ob¢ina, sponzorstva, Ministrstvo za kulturo
Zasebni investitor

Obcina, okoljski skladi

Nomago, ostali ponudniki
Obcina, PZS, PD

Obcina, JZSM, Zupnija
Ponudniki

Obcina, SPOT

LAS (ESRR), JZSM

LAS (ESRR), Ob¢ina, JZSM
JZSM

JZSM, zasebni investitor

Obcina, JZSM

JZSM, Obcina

JZSM

LAS (socialna vkljuc¢enost), JZSM
LAS, Obcina

JZSM, ponudniki

GZS, LAS, JISM
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5.5 Spremljanje in evalvacija

Sistem spremljanja temelji na rednem zbiranju podatkov in periodi¢cnem

vrednotenju napredka:

AKTIVNOST POGOSTOST | ODGOVORNI VSEBINA

Zbiranje podatkov za

kPl Cetrtletno
Sestanek

Koordinacijskega Polletno
odbora

Letno porocilo o

o Letno (dec.)
izvajanju

Vmesna evalvacija 2028

Koncna evalvacija

2030 (Q4)

5.6 Tveganja in blazitev

Vnos vrednosti kazalnikov v

JZSM ) oS L
evidenco, primerjava s cilji
Pregled napredka,

Ob¢ina, JZSM resevanje izzivov,
prilagajanje aktivnosti
Povzetek dosezkov,

JZ5M odstopanja, priporocila,

Zunanji evalvator

Zunanji evalvator

predstavitev Obcinskemu
svetu

Ocena ucinkovitosti,
relevantnosti, priporocila za
nadaljnji dve leti

Celovita ocena strategije,
podlaga za novo strategijo
2031+

Identificirana so klju¢na tveganja, ki lahko ogrozijo uspesno izvajanje strategije:

TVEGANJE VERJETNOST | VPLIV | UKREPI ZA BLAZITEV

Neuspesne vloge na

razpisih LAS ST

Pomanjkanje kadrov za .
O Srednja

koordinacijo

lek? apgazwanost srednja

deleznikov

Zamude pri

infrastrukturnih Srednja

projektih

Spremembe zunanijih

pogojev (krize, Velika

zakonodaja)

Visok

Srednji

Srednji

Srednji

Visok
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Skrbna priprava vlog, zgodnje
usklajevanje z LAS pisarno,
priprava rezervnih projektov

Zagotovitev stabilnega financiranja
JZSM, jasna opredelitev nalog

Redna komunikacija, vklju¢evanje
v odlocanje, transparentnost,
predstavitev koristi

Zgodniji zacetek priprave
dokumentacije, fleksibilna
¢asovnica, fazno nacrtovana
izvedba

Spremljanje okolja, proznost
strategije, scenarijski pristop



5.7 Zakljucek

Strategija razvoja turizma v ob¢ini Medvode za obdobje 2026-2030 predstavlja
celovit okvir za sistematic¢en, trajnosten in participativen razvoj turisti¢ne
ponudbe. Z jasno vizijo »Zelena vrata glavnega mesta, stirimi strateskimi stebri
in 21 konkretnimi projekti (ukrepi) so postavljeni temelji za preobrazbo obcine v
prepoznavno buti¢no destinacijo.

Oba procesa deleznikov in prebivalcev — javna anketa (332 odgovorov) in
strateska delavnica z deleZniki (30+ udelezencev, januar 2026) — sta neodvisno
prisla do usklajenih zaklju¢kov, ki tvorijo trdno empiricno osnovo za strateski
razvoj turizma:

- Zbiljsko jezero je osrednji razvojni potencial. 76 % anketirancev ga
prepozna kot klju¢no turisticno tocko; delavnica ga uvrd¢a med prve tri
prioritete razvoja. Dokon¢na ureditev priobalnega pasu in razvoj vodnih
aktivnosti ni le Zelja — je konsenz javnosti in stroke.

- Ureditev ustrezne infrastrukture je nesporna prioriteta. 49 %
anketirancev jo navaja kot najvecjo oviro pri razvoju turizma delavnica je
konkretizirala problem: oznacitev poti, »pitniki« ob poti, parkirisc¢a,
dostopnost jezera, servisne tocke za kolesarje. Brez osnovne
infrastrukture vizija ne zazivi.

- Digitalizacija in promocija sta zaostali za potencialom. 56 % javnosti
iSCejo informacije na druzbenih omrezjih, a Medvode so tam slabo
prisotne. Delavnica je to potrdila z diagnozo Sibke prisotnosti in
pomanjkanja informacij tako za goste kot za domacine.

- Kljucni izziv ¢cloveskih virov: mladi in povezanost. Delavnica je odkrila
tveganje, ki ga anketa ne more izmeriti: brez podmladka v drustvih in brez
sistemske koordinacije med delezniki bo turisti¢ni ekosistemn Medvod
dolgoroc¢no izgqubil svoj namen .

Klju¢ do uspeha je sodelovanje vseh deleznikov - od obcine, preko javnega
zavoda in turisti¢nih drustev, do posameznih ponudnikov in lokalnih prebivalcev.
Le skupaj lahko uresni¢imo vizijo destinacije, kjer vlada simbioza med naravo in
clovekom, med tradicijo in inovacijo.

Cilj sprejetja strategije je, da bo ob¢ina Medvode postala turistom prijazno in
naklonjeno mesto, prepoznavno v regiji in drzavi. Skozi strategijo se bo turizem
razvijal kot gospodarska panoga in vir zasluzka za Stevilne obcane, zaradi
vracanja v razvoj in olepsevanje okolja pa bodo imeli korist vsi, ki v obcini
Medvode Zivijo.
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»Lokalno je zdravo« - ta slogan naj bo vodilo pri vseh nasih prizadevanjih za
razvoj turizma, ki bo prinasal koristi lokalni skupnosti, ohranjal naravo in
navduseval obiskovalce.
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